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Contoh Format Surat Keterangan 

yang menyatakan Disabilitas bagi 

Pelamar Penyandang Disabilitas 

LAMPIRAN IX 
PENGUMUMAN 
SEKRETARIS DAERAH KOTA SEMARANG 
SELAKU 
KETUA TIM PELAKSANA PANITIA SELEKSI 
PENGADAAN CALON APARATUR SIPIL NEGARA 
PEMERINTAH KOTA SEMARANG 
TAHUN 2023 
NOMOR B/810/027 TAHUN 2023 
TANGGAL 18 SEPTEMBER 2023 
TENTANG 
PENGADAAN PEGAWAI PEMERINTAH 
DENGAN PERJANJIAN KERJA (PPPK) 
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA SEMARANG 
TAHUN 2023 
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